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1. EINFUHRUNG



(D) ARBEITSZEIT
@ GESELLSCHAFT

Zankapfel Arbeitszeit

| \Wachstumsdebatte

I"\‘ . erstunde« ; Steuierli.che Anreize.g.efordert - ;
b Kritik an Uberstunden-Idee der FDp

| Stand: 09.04.2024 05:22 Uhr

nLust machen quf die

Einigung nach Arbeitskampf

GDL setzt 35-Stunden-Woche bei der Bahn
durch - ab 2029

i i
1 Arbeitswelt "

" Vier-Tage-Woche -ein
~ Zukunftsmodell?

4


https://www.deutschlandfunkkultur.de/vier-tage-woche-arbeitszeit-beruf-job-100.html
https://www.tagesschau.de/inland/ueberstunden-fdp-debatte-100.html#:~:text=Die%20FDP%20schl%C3%A4gt%20Steuervorteile%20f%C3%BCr,einem%20Beschluss%20des%20FDP%2DPr%C3%A4sidiums.
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: . . : GESELLSCHAFT
Arbeitszeit im Uberblick
Lange
Arbeitszeit- Lage
anforderungen g
Flexibilitat
) .. . L Verkirzte/ungtinstige
Verlangerte Desynchronisation Verkirzte/unginstige Zeiten fir familidre und
Belastungsexposition der inneren Uhr Zeiten fur Erholung

andere Aktivitaten
Individuelle, organisationale und situative Unterschiede

Kurz- und langfristige Folgen
u.a. verkurzter/gestorter Schlaf, Probleme mit der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben,
Erschopfung, negative Stimmungslagen, Unwohlsein, Schmerzen, verminderte Leistung,
psychische und physische Erkrankungen, reduzierte (Arbeits)Sicherheit, Unfalle, verminderte
Produktivitat, verschlechterte Arbeits- und Beziehungsqualitat

In Anlehnung an Brenscheidt und Wéhrmann 2021



file:///C:/Users/corin/Downloads/Gefaehrdungsbeurteilung.pdf
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2. LANGE DER ARBEITSZEIT
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Achtstundentag

Eight Hour Day Banner, Melbourne,1856.

7 Quelle: wiki commons (Lizenz: gemeinfrei)



https://en.wikipedia.org/wiki/Image:8hoursday_banner_1856.jpg
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Wochentliche Arbeitszeit im Uberblick BESERSChAR]

7 38.4 h 24 9% in Teilzeit (bis 34,9 h)
@ 43,0 h In Vollzeit 12 O/O mehr als 48,0 h

80% -
60% -
40% -

20% -

O% a T
10,0-19,9h 20,0-34,9h 35,0-39,9h 40,0-48,0h 48,1-60,0h  Mehr als

60,0 h
8 BAuUA-Arbeitszeitbefragung 2021; n = 17 761
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Hauptgrund fur Uberstunden

@ 3 3 h Hau ptgrun d: Sonstige private
7 Grunde: 1%

Um sich etwas dazu zu
verdienen: 4%

O Um beruflich \
voranzukommen: 5%
7 /O Organisatorische N

Fehlplanungen: 5%

mehr als 10 ™

Stunden Weil dies betrieblich

angeordnet wurde: 7% _—,

Weil Sie haufig fur
Kollegen einspringen_—
mussen: 7%

Um zu einem anderen_—
Zeitpunkt ein paar
Stunden oder Tage

freinehmen zu kdénnen:

9%

Sonstige betriebliche/ \ Spald an der Arbeit:
Grunde: 10% 12%

9 BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; nur Beschaftigte mit mehr
als 2 Uberstunden pro Woche; n =7 971



Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zu
langen Arbeitszeiten
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Lange Arbeitszeiten u.a. Risikofaktor far
« Kopfschmerzen

« Mudigkeit

* Erschopfung

« Schlafstérungen

« Stresserleben

 Burnout

« Depression

* Ubermaldigen Alkoholkonsum

» kardiovaskulare Erkrankungen

« Schlaganfalle

« gastro-intestinale Beschwerden

« Typ-2-Diabetes

« Konflikte zwischen Arbeit und Privatleben
« Unfélle

10

Beermann et al., 2019



https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fokus/Arbeitszeiten.html
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Anteile der gesamt zurickzufihrenden Todesfélle GESELLSCHAFT
nach Berufsrisikofaktor, 183 Lander, fur das Jahr 2016

Deaths

Occupational exposure to asbestos
Occupational exposure to arsenic
Occupational exposure to benzene
Occupational exposure to beryllium
Occupational exposure to cadmium
Occupational exposure to chromium

Occupational exposure to diesel
engine exhaust

Occupational exposure to formaldehyde
Occupational exposure to nickel

Occupational exposure to polycyclic
aromatic hydrocarbons

Occupational exposure to silica
Occupational exposure to sulphuric acid
Occupational exposure trichloroethylene
Occupational asthmagens

Occupational particulate matter,
gases and fumes

Occupational noise
Occupational injuries
Occupational ergonomic factors

Exposure to long working hours

WHO & ILO , 2021, Lizenz: CC BY-NC-SA 3.0 IGO DEED



https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/345242/9789240034945-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/igo/
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Gewlunschte Wochenarbeitszeit: GESELLSCHAFT
Vergleich Uber die Zeit
Gewilunschte Wochenarbeitszeit in Stunden
40 - m2015 ®=2017 2019 ®=2021
I
[
34,8
31,5
Manner Frauen Gesamt
12 BAuUA-Arbeitszeitbefragung 2015, 2017, 2019, 2021

Fehlerbalken reprasentieren das 99-%-Konfidenzintervall



Betrachtung nach Lebensphasen
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15 bis 29 Jahre, 30 bis 49 Jahre, alle Alters- alle Alters- alle Alters- 50 bis 65 Jahre, alle Alters-
ohne Kinder/ ohne Kinder/ gruppen, gruppen, gruppen, ohne Kinder/ gruppen,
Pflegeaufgaben Pflegeaufgaben jingstes Kind: jungstes Kind: jungstes Kind: Pflegeaufgaben regelmalige
bis 6 Jahre 7 bis 12 Jahre 13 bis 17 Jahre Pflegeaufgaben

- @ - tatsachlich (Manner) - & - gewlnscht (Manner) - @~ tatsachlich (Frauen)

13

gewunscht (Frauen)

Brauner et al. (2018)



https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/F2398-4.html
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Gewllinschte Anzahl an Arbeitstagen pro Woche o

mehr als 5 bis 3
9%

3%

14 BAUA-Arbeitszeitbefragung
2021;n =16 973



o ARBEITSZEIT
4-Tage-Woche als Grund flr einen GESELLSCHAFT

Arbeitgeberwechsel?

Mit Reduzierung von Arbeitsstunden aber
ohne Reduzierung der Vergutung

Weild nicht; 1%

Nicht zutreffend:
12%

15 LIA Beschaftigtenbefragung NRW 2023, n = 2.032
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4-Tage-Woche: Uberblicksarbeiten GESELLSCHAR

 Review von 31 Studien zur Vier-Tage Woche (Campbell, 2023)

— Die Mehrheit der Studien zeigt vorteilhafte Ergebnisse wie eine
hdhere Arbeitsmoral, Arbeitszufriedenheit,
Kostensenkungen und geringere Fluktuation

— Negative Ergebnisse insbesondere im Hinblick auf
Intensivierung von Leistungsmessungen und Uberwachung,
Probleme bei der Terminplanung

— Teilweise Nachlassen positiver Effekte tber die Zeit

* Review von 33 Studien zur Vier-Tage-Woche (Jahal et al., 2024)
— Attraktivitat des 3-Tages-Wochenendes
— Oft Gehaltsreduktion bei gleichem Workload

— Uneindeutige Ergebnisse im Hinblick auf Produktivitat, teils
mehr Miudigkeit/Fatigue

16


https://link.springer.com/article/10.1007/s11301-023-00347-3
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1744-7941.12395
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Generationenkonflikte GESELLSCHAFT

Die Generationen Y und Z sind faul.

Millennials wollen nicht
mehr arbeiten.

Die Babyboomer arbeiten
sich zu Tode.

17
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Generationenkonflikte

« Auswertung der Daten von 584,217 Personen der Jahrgange 1925
bis 2004 in 113 Landern erhoben zwischen 1981 und 2022
(Integrated Values Survey)

* Ergebnisse:

— Die Bedeutung von Arbeit nimmt bis zum Alter von ca. 40
Jahren zunachst zu und dann wieder ab (,,Alterseffekt®)

— Die Bedeutung von Arbeit nimmt im Laufe der historischen
Zeit ab (,,Periodeneffekt®)

— Fur Personen aus Deutschland sogar zunehmende

Bedeutung von Arbeit bei spateren Kohorten nach Kontrolle
von Periodeneffekten

- Verwechslung von Alters- und Periodeneffekten mit
Generationeneffekten

18 Schrdder, 2023



https://link.springer.com/article/10.1007/s10869-023-09921-8
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3. LAGE DER ARBEITSZEIT
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Wochenendarbeit — Verbreitung
= Keine Wochenendarbeit
®m Wochenendarbeit nur samstags )
w Wochenendarbeit nur sonntags > 39 %

- Wochenendarbeit samstags und sonntags p

20 BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; n = 16 786;
Rundungsfehler mdglich
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Wochenendarbeit und Zufriedenheit GESELLSCHAFT

mit der Work-Life-Balance

1 Keine Wochenendarbeit ®m Wochenendarbeit nur samstags = Wochenendarbeit auch sonntags

Teilzeit M&nner

Teilzeit Frauen

Vollzeit Manner

81
Vollzeit Frauen

0 20 40 60 80 100 9%

21 BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; n = 16 769



Schichtarbeit — Verbreitung

ARBEITSZEIT
GESELLSCHAFT

22

= Keine Schichtarbeit oder nur
Frih-/Spéatschicht

m \Wechselschicht ohne
Nachtanteile

m Wechselschicht mit
Nachtanteilen oder
Dauemacht

BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; n = 17 539
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Gesundheitliche Beschwerden nach Schichtarbeit EESESS AL

Keine Schichtarbeit oder nur Frih-/Spéatschicht
m \Wechselschicht ohne Nachtanteile
= Wechselschicht mit Nachtanteilen oder Dauernacht

Ricken-, Kreuzschmerzen

Schlafstérungen

Mudigkeit, Erschopfung

Niedergeschlagenheit

Korperliche Erschopfung

80

23 BAuA-Arbeitszeitbefragung 2021; 17 510 < n <17 519



Dauernachtarbeit
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(Sehr) zufrieden damit, wie
Arbeits- und Privatleben
zusammenpassen

61%

Dauernacht

Wechselschicht
mit Nachtanteil

55%

Alle
Beschaftigte

1%

24

(Sehr) guter
allgemeiner
Gesundheitszustand

51%

59%

62%

Brauner et al. (2018)



https://www.sozialpolitik.ch/article/view/3700
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Wissenschaftliche Erkenntnisse zu Arbeitsunfallen

* Meta-Analyse mit 29 hochqualitativen Studien
— Relatives Risiko fur Arbeitsunfélle

um 33 % erhoht in der Nachtschicht

steigt im Vergleich zur ersten Schicht, bei Frih- und
Nachtschichten exponentiell an

geringer bei Jugendlichen wahrend Spatschichten

steigt nach der 9. Arbeitsstunde exponentiell an und war
nach der 12. Arbeitsstunde fast verdreifacht

nimmt nach Pausen ab und mit Abstand zur letzten
Pause zu

25 Fischer et al. (2017)



https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/07420528.2017.1367305
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Leitlinie ,,Gesundheitliche Aspekte und Gestaltung GESELLSCHAFT
von Nacht- und Schichtarbeit*

« S2k-Leitlinie (konsensbasiert) unter Federfuhrung der Deutschen
Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Umweltmedizin e.V. (DGAUM)

 Folgen von Nacht- und Schichtarbeit far

Auswirkungen auf den Schlaf

Konzentrationsfahigkeit, Fehler und Unfalle
Work-Life-Balance

Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Stoffwechsel- und gastrointestinale Erkrankungen
psychische Erkrankungen

neurologische Erkrankungen

Krebserkrankungen

Reproduktions- und Zyklusstérungen / Schwangerschatft
muskuloskelettale Erkrankungen

« Inkl. Konsentierte Empfehlungen

26 Lang- und Kurzfassung, Leitlinienreport



https://register.awmf.org/de/leitlinien/detail/002-030
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Empfehlungen zur Schichtplangestaltung

Allgemeine Empfehlungen (Expertenbasiert

Aufeinanderfolgende e Max. drei Nachtschichten in Folge

Schichten e Unginstige Schichtfolgen (z.B. Nachtschicht / frei / Frihschicht oder
Nachtschicht / frei / Nachtschicht oder einzelne Arbeitstage zwischen
freien Tagen) vermeiden.

Vorwartsrotation der Schichten (d.h. Fruih- - Spat- - Nachtschicht)

Schnelle Rotation von Friith- und Spatschichten (d.h. Wechsel alle 2 -3

Rotation Tage)

Fruhschichtbeginn nicht zu frith (d.h. 06:30 ist besser als 06:00, 06:00
besser als 05:00 usw.)

(Einzel-)Schichtdauer Keine Massierung von Arbeitszeiten.

Mehr als 8-stiindige tagliche Arbeitszeiten sind nur dann akzeptabel, wenn

e die Arbeitsinhalte und die Arbeitsbelastungen eine langer dauernde
Schichtzeit zulassen,

e ausreichende Pausen vorhanden sind,

e das Schichtsystem so angelegt ist, dass eine zusétzliche
Ermidungsanhaufung vermieden werden kann,

e die Personalstarke zur Abdeckung von Fehlzeiten ausreicht,

e keine Uberstunden hinzugefiigt werden,

e die Einwirkung gesundheitsgefdhrdender Arbeitsstoffe begrenzt ist,

e eine vollstandige Erholung nach der Arbeitszeit mdglich ist.

27 Lang- und Kurzfassunq, Leitlinienreport



https://register.awmf.org/de/leitlinien/detail/002-030

ARBEITSZEIT

: GESELLSCHAFT
Empfehlungen zur Schichtplangestaltung

Allgemeine Empfehlungen (Expertenbasiert

Freie Zeit e Geblockte Wochenendfreizeiten, d.h. mindestens Samstag und
Sonntag frei und einmal im Schichtzyklus Freitag bis Sonntag oder
Samstag bis Montag frei.

e Ein freier Abend an mindestens einem Wochentag (Montag bis

Freitag).
Flexibilitat der e Kurzfristige Schichtplananderungen durch Arbeitgeber vermeiden
Beschaftigten e Mitarbeiterorientierte Flexibilisierung und Individualisierung der
Arbeitszeit

e Einflussnahme auf die Arbeitszeit, z.B. Wahlarbeitszeiten,
Wahlmodule, individualisierte Dienstplane (Notabene: Gespréache mit
den Beschaftigten)

e Freiwilligkeit bei der Aufnahme von Nachtarbeit

e Mdglichkeit zur Weiterbeschaftigung ohne Nachtarbeit aus
individuellen gesundheitlichen Griinden

Chronotyp- assoziierte Die Studienlage erscheint noch nicht ausreichend belastbar, um

Schichtplangestaltung Arbeitszeiten nach Chronotypen zu empfehlen. Einzelne Studien (Vetter et
al. 2015) geben jedoch Anhaltspunkte, dass eine Orientierung an
Chronotypen zu einer Verlangerung der Schlaflange fihren kann.

28 Lang- und Kurzfassunq, Leitlinienreport



https://register.awmf.org/de/leitlinien/detail/002-030
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4. FLEXIBILITAT DER
ARBEITSZEIT
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Zeitlicher Handlungsspielraum

Viel Einfluss darauf... Urlaub/ein paar Tage freinehmen
= Ein paar Stunden freinehmen
m Arbeitsbeginn/-ende

66
Gesamt
64
Frauen
68
Manner
70 80

30 BAuUA-Arbeitszeitbefragung 2021; 17 712<n <17 737
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Zeitlicher Handlungsspielraum und GESELLSCHAFT

gesundheitliche Beschwerden

Einfluss auf Arbeitsbeginn, -ende
= Wenig/mittel Einfluss Viel Einfluss

Riicken- und — 53%

Kreuzschmerzen 41%

0
Schiafstorungen | 39%

Mudigkeit und - [ 5%

Erschopfung 51%

0
Niedergeschlagenheit _ 21%

Korperliche [ 48%

Erschopfung 31%

0% 20% 40% 60% 80%
31 BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; 17 707 <n < 17 717
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Lebensphasenorientierte Arbeitszeitgestaltung GESELLSCHAFT

zwischen Wunsch und Wirklichkeit

Einfluss auf Beginn und Ende der Arbeitszeit

- ®- viel vorhanden (Manner) wichtig (Manner) -@- viel vorhanden (Frauen) wichtig (Frauen)
100% -
80% -
60% -
———..‘ --------
40% - .=====a---.-‘=::‘-‘"--‘- -------- * \.‘ ————— .. :
-------- O
20% -
O% T T T T T T 1
15 bis 29 Jahre, 30 bis 49 Jahre,  alle Alters- alle Alters- alle Alters- 50 bis 65 Jahre, alle Alters-
ohne Kinder/ ohne Kinder/ gruppen, gruppen, gruppen, ohne Kinder/ gruppen,
Pflegeaufgaben Pflegeaufgaben jlungstes Kind: jlngstes Kind:  jungstes Kind: Pflegeaufgaben regelmaRige
bis 6 Jahre 7 bis 12 Jahre 13 bis 17 Jahre Pflegeaufgaben

32 Brauner et al. (2018)



https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/F2398-4.html
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Betriebsbedingte Anderungen der Arbeitszeit SRS

10 % erleben haufige betriebsbedingte Anderungen der Arbeitszeit

m Haufige Anderungen der Arbeitszeit Gelegentlich/keine Anderungen der Arbeitszeit
Ricken- und _ 59%

Kreuzschmerzen 46%

5 E—— 49
Schlafstérungen 34%

Mudigkeit und . 67%
Erschopfung 53%

- it (. 35%
Niedergeschlagenheit 24%

Kérperliche [ 56%
Erschopfung 38%

0% 20% 40% 60% 80%

33 BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; 17 707 <n <17 721



Standige Erreichbarkeit
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22 Y% der Beschaftigten
meinen, dass von ihrem
Arbeitsumfeld erwartet wird,
dass sie auch in ihrem
Privatleben fur dienstliche
Angelegenheiten erreichbar
sind.

13 % der Beschaftigten
werden auch tatsachlich
haufig im Privatleben aus
arbeitsbezogenen Grinden
kontaktiert.

34 BAuUA-Arbeitszeit-
befragung 2021

ARBEIT

FF
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Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zu GESELLSCHAFT

standiger Erreichbarkeit

Standige Erreichbarkeit u.a.
Risikofaktor fur

« Erschdpfung
« Stress

 Probleme abzuschalten
und sich zu erholen

 Konflikte zwischen Arbeit
und Privatleben

ARBEIT F F

35 Pangert et al.,
2016



https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/Gd76.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/Gd76.html
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5. ARBEITSZEITKONTEN UND
DOKUMENTATION
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KOMMEN UND GEHEN

Hilfe, di
, die Stechuhr k Stechuhren fiir alle
ommt VON BIRGITTAVOM LEHN - AKTUALISIERT A ~

*NS\Z
Die Erfassung der Arbeitszeit ist listig, aber wichtig -

und eine Spielwiese fiir Schummler.
FAZ |

28. Mai2
019, 10:
:47 Uhr Arbeitszeiterfa
ssung

- 20:14

puropaischer Gerichtshof

7eiterfassung ist P

5.2019 10:37 Uhr
EU mussen die Arbeitszeiten ihre i iter erfassen. Laut
ffen. SO

Mitg\iedsstaaten dafiir entsprec
en die EU-Arbe'\tszeltricht\inie verhindert werden.
Tagesschay

Stand: 14.0

Firmen in der

EuGH missen
sollen yerstoRRe g€8

37


https://www.tagesschau.de/wirtschaft/eugh-arbeitszeiten-101.html
https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/kommen-und-gehen-stechuhren-fuer-alle-18092475.html
https://www.sueddeutsche.de/karriere/arbeitszeiterfassung-urteil-gesetz-1.4464438
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Arbeitszeiterfassung ¢

Nicht
offiziell
erfasst

Betrieblich
erfasst

Teils
betrieblich
erfasst, teils
selbst
dokumentiert

Selbst
dokumentiert
auf betriebliche
Anweisung hin

38 LIA-Beschaftigtenbefragung NRW 2021; n = 2001
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Arbeitszeiterfassung

* In Abwesenheit einer offiziellen Arbeitszeiterfassung arbeiten Beschaftigte
langer (38,8 vs. 36,0 Stunden pro Woche), werden mehr Uberstunden bzw.
Mehrarbeit geleistet (5,3 vs. 2,7 Stunden) und diese seltener durch Freizeit

ausgeglichen:
h 29%

Ganz oder teilweise ausbezahlt 36%

Ganz oder teilweise I 40%

durch Freizeit ausgeglichen 76%
Ganz oder teilweise nicht abgegolten 9% 3%
0% 20% 40% 60% 80%
m Keine offizielle Arbeitszeiterfassung Arbeitszeit offiziell erfasst

* Ferner kommen haufige verklrzte Ruhezeiten (18 % vs. 11 %) und standige
Erreichbarkeit im Privatleben fir dienstliche Angelegenheiten (32 % vs. 20 %)

eher vor, wenn keine Arbeitszeiterfassung vorhanden ist.
39 LIA-Beschaftigtenbefragung NRW 2021
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Kurzzeitkonten

 Bezugsrahmen unter einem Jahr
« Steuerung bspw. tber Ampelkonten, z. B.

Farbe Bedeutung Handlungsbedarf
+/- < 25 Stunden Kein Handlungsanlass
+/- 25 bis 45 Stunden Klarendes Gesprach mit Vereinbarung von
Mal3inahmen
Rot +/- > 45 Stunden Ergreifung von Mal3hahmen durch
Flhrungskraft

40 BAUA (2019)


https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A49.html
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Langzeitkonten

 Bezugsrahmen Uber einem Jahr
* Nutzung des Guthabens z. B. flr Sabbaticals, frihere
Verabschiedung in den Ruhestand oder Lernzeiten
« Achtung: Erholung lasst sich nicht aufschieben
— Einzahlung madglichst nur in Ausnahmeféllen aus Mehrarbeit
einer Vollzeittatigkeit
— Besser sind Einzahlungen durch Pramien, Weihnachtsgeld oder
Zuschusse des Arbeitgebers aus einem Demografiefonds
» Arbeitszeitkonten sind ein Kredit, den die Beschaftigten dem
Arbeitgeber gewahren
— Vorkehrungen zur Absicherung des Wertguthabens
erforderlich

41 BAUA (2019)


https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A49.html
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6. ERHOLUNG
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Erholung: ,,Akkus wieder aufladen*

* Prozess der Wiederherstellung verbrauchter kérperlicher und
psychischer Ressourcen (Zijlstra & Sonnentag, 2006)
= z.B.inPausen, am Feierabend, am Wochenende, im Urlaub

43


https://psycnet.apa.org/record/2006-03206-007

@M ARBEITSZEIT
GESELLSCHAFT

Wissenschaftliche Erkenntnisse zu Kurzpausen

 Meta-Analyse mit 11 Studien und 705 Personen

— Untersuchung des Effekts extern vorgegebener zusatzlicher
Kurzpausen zwischen 3 und 10 Minuten

— Leistungsverbesserung bei durchschnittlich 9 %
Arbeitszeitreduktion:

+ 9 % qualitative Leistung
+ 5 % quantitative Leistung

44 Wendsche et al.. (2016)



https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Aufsaetze/artikel685.pdf?__blob=publicationFile&v=5
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Verkiurzte Ruhezeiten

16 9% haben mind. 1 x pro
Monat verkurzte Ruhezeiten

Tatsachliche Wochenarbeitszeit
Mehr als 60,0 h

% 4,9 X pro Monat

63%
48,1-60,0 h
40,0-48,0 h
35,0-39,9 h
20,0-34,9 h

10,0-19,9 h 9%

0% 20% 40% 60% 80%
Verkirzte Ruhezeiten (mindestens 1x pro Monat)

45 BAUA-Arbeitszeitbefragung 2021; n = 17 327
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Aktuelle Befunde zu kurzen Ruhezeiten

Kurze Ruhezeiten (< 11 h/ Tag)...

Schlaf: Schilaflange, Schlafqualitat, Mudigkeit und Schlafrigkeit,
Schlafstérungen und Burnout- bzw. Erschopfungssymptomatik

Gesundheit: Verstarkung von Krankheitsfolgen bei
Schichtarbeitenden, erhohtes Erkrankungsrisiko im Folgemonat

Tellweise starkere Auswirkungen als bei Nachtarbeit beobachtet

Arbeitsunfalle: Anstieg des Unfallrisikos (39 % im Vergleich zu 15-
17 Std. Ruhezeit)

Erhohtes Risiko fur Vorfalle mit Selbstgefahrdung (29 %),
Gefahrdung von Patient:innen (18 %) und Sachschaden
(Arbeitsmittel 29 %)

Erhdhtes Risiko des Einschlafens auf der Arbeit / beim Autofahren
nach der Schicht

46 Backhaus et al., 2019; Beermann et al., 2019;
Nielsen et al. 2019; Vedaa et al. 2019



https://www.springerprofessional.de/auswirkungen-verkuerzter-ruhezeiten-auf-gesundheit-und-work-life/17329184
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fokus/Arbeitszeiten.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.sjweh.fi/show_abstract.php?abstract_id=3770
https://link.springer.com/article/10.1007/s00420-019-01421-8
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Urlaub

Aktuelle Meta-Analyse von 13 Studien

« Urlaubseffekte sind vergleichbar mit den Wirkungen taglicher
Arbeitspausen

« Die Dauer des einzelnen Urlaubs ist wesentlich unbedeutender
far die Erholung, als man annehmen konnte

« Bei den meisten Beschaftigten sind eine Woche nach dem
Urlaubsende die positiven Effekte des Urlaubs wieder
verschwunden

- An die tagliche Erholung denken

—> Lieber haufige kurze Urlaube als einzelne lange Urlaube (z. B.
Brlcken- und Feiertage erholungswirksam nutzen)

47 Speth, Wendsche & Weqage, 2024
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Homeoffice-/Telearbeitsplatz im Zeitverlauf

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

39% 3504

14%

Homeoffice-/
Telearbeitsplatz
aktuell vorhanden

71%
2% 509

2019
2021

0

trotz Eignung nicht  Arbeitsplatz nicht fur
vorhanden Homeoffice /
Telearbeit geeignet

49 LIA-Beschaftigtenbefragungen NRW 2018/2019, 2021, 2023
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bei Beschaftigten mit Homeoffice- / Telearbeitsplatz

50% -

40% -

35%

30%

20%

10%

0%
<20% 20 bis<40% 40 bis<60% 60 bis<80% 80 bis 100%

Gewlinschter Anteil der Arbeitszeit zuhause nach der Pandemie

50 LIA-Beschéftigtenbefragung NRW 2021



Arbeit von zuhause: Chancen und Risiken aus
arbeitswissenschaftlicher Sicht
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Reduktion von Pendelzeiten /
Fahrtzeiten zur Arbeit

Mehr Zeit und Zeitflexibilitat
Mehr Autonomie und
Handlungsspielraum bei den
Aufgaben

Bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben

Weniger Storungen und Unter-
brechungen, konzentriertes
Arbeiten

Hohere Produktivitat,
Arbeitsmotivation und Zufriedenheit
mit der Arbeit

Entgrenzung von Privatleben und Beruf; Nicht
Abschalten Kénnen

Ausdehnung der Arbeitszeit in den
Feierabend (Uberstunden)

(Interessierte) Selbstgefahrdung
Prasentismus

Langes Sitzen; Muskel-Skelett-Erkrankungen
Einschrankung der sozialen Unterstitzung
und Schwierigkeiten bei der Kommunikation
Risiko der Vereinsamung und sozialen
Isolation

Unsichtbarkeit bei Beforderung bzw.
Karrierenachteile

Unsichtbarkeit flr Arbeitsschutz und
betriebliche Mal3nahmen der
Gesundheitsforderung

In Anlehnung an Backhaus et al. 2021



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiNof69gIiEAxXd9AIHHRntBpYQFnoECBUQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.baua.de%2FDE%2FAngebote%2FPublikationen%2FFokus%2FTelearbeit-Homeoffice.pdf%3F__blob%3DpublicationFile%26v%3D3&usg=AOvVaw02D85go9u2ngD5UUMH4Rdo&opi=89978449
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8. HANDLUNGSHILFEN FUR
DIE PRAXIS



Tipps flr das Arbeiten von zuhause
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LIA.ti

Gesundes Arbeiten
im Homeoffice:

10 Tipps fiir
Beschiftigte.

Wenn Sie oder Teile Ihres Teams im Home-
office oder Telearbeit arbeiten, sieht der
Alltag anders aus als im Boro. In den folgen-
den Tipps zeigen wir lhnen, wie Sie lhre Arbeit
erfolgreich und gesund von zu Hause aus
erledigen kénnen. Uns ist bewusst, dass -
insbesondere in Zeiten einer Pandemie —
nicht alle Beschaftigten im Homeoffice alles
eins zu eins umsetzen kénnen. Doch auch

schon kleine Veranderungen wie z. B. ein
ergonomischer Schreibtischstuhl kénnen
das Wohlbefinden und das gesunde Arbeiten
im Homeoffice nachhaltig verbessern.

e slefil — achlen Sie sul
il Auch i
Tageslich| izt wichlig. Stellen Sie lhren Bidschirm nichl
direkl vor das Fenster, sandern mil Blickrichlung paralil
2um Fenster. Tisch und Silzmatel salllen g lhren Karper-

maflen passen. Weilere Informationen erballen Sie von des
Verantwartichen for Arbeitssicher heitin lhrem Belrieh

(2. B. Arseilgeberin, Arbeilgsber oder Fachkrafl far
Arbeitssicherheit).

Das passende Werk-
zeug ist das A&D —
das gilt auch fur die
Arbeit in den eigenen
vier Wanden.

Dars prassseenche Wer koeug is) ders ABD — das gill auch for die
Arbeil in deen sgenen vier Wanden, Laplops, Nelebooks
ke SmasrLphones allein sind suf Daver keine gesignelen
Arbeilagerdle. Variieren Sie Thee Hallung und nuleen Sie fe
Kaingeres Arbeilen eine exlerne Tastslun, Misus wnd
ausreichind groden und reflexionsarmen Dids

Fallen die rauml

e Trennung von Wehrien und ArbesLen
el cher Arbseilsweg wesg, hiinnen Roulinen und gule Pla-
nung helfer, strublurier|in den Tag 2u slarlen, Stellen Sie
auch e die Arbeil i Homeolfiee ader in Telearbe
Feilphant aul und hallen Sie sich daran. Sin Zeilplan (inklusi-
vee Pausen) verleibi e Arbeilsallag Struklus.

Im Homeal fice kann es durchaos passieren, dass Sie durch
privale Aulgaben (2. B Kinder von der Schule oder KiTa
abhalen, fir 2 pllegende Ellern da sein) den Dberblick

ch auf chas

et Thre Asbesil veslieren und sich sussed

2 i . D bann
sein Mehmen S sich desweyen s Feiessbend sin par
Minuten Zeil und lassen Sie den Tag Revue passieren so
wiee i Bilires. Wirdigen Sieall s, was Sie erledig|
Bert und van hrer To-Do Liste streichen konnlen, Soiche
Momente begtnstigen den Bick nach vorn und fardern e
Wahlbefinden.
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Gesundes Arbeiten
im Homeoffice:

10 Tipps fiir
Fuhrungskrafte.

Homeoffice und Telearbeit gehoren vieler-
orts zur .neuen Normalitat”. Wenn Teile
des Teams oder alle von zu Hause arbeiten
bringt dies neue Herausforderungen in
punkto Aufgabenerfillung. aber auch For-
sorge foOr die Gesundheit lhrer Mitarbeiten-
den und |hrer eigenen mit sich. In |hrer Rolle
als Fuhrungskraft — haufig in einer Sand-
wich-Position — stehen Sie im Spannungs-
feld zwischen Ergebnisdruck und Verantwor-
tung fur die Einhaltung des Arbeitsschutzes
und einer gesunden Arbeitsgestaltung. Diese
zehn Tipps sollen Sie deshalb dabei unter-
stitzen, durch gute Arbeitsgestaltung die
Leistungsfahigkeit |hres Teams zu erhalten
und die Gesundheit aller zu férdern und zu
schitzen.

Silien wir richl zusammen insinem Raum, sind wir aul
andere Kemrmunibationswege sngewiesen, Oberlegen Sie,
weelche Karnmuribalionshandle suf Distans e Sie und the
Teiam am besten lunhlionieren und legen Sie diese gemein-
sam fasl.

Besspie lsweise
Chisl, Mails oder Telefar far schnelle Absprschen wd

i Video- ader Teleforkonferer.z for ngere und slrslegi-
sche Meatings.

anleifger Arbeilsceil
 Muss jecken Tag eine bestimmie Anwesenheil vor Orl
sicher geslelll sein und fader
% sall e gemeingame Tesrn-Tage [0r den kreativen,

Dara und von eu Hause:

persgalichen Auslausch vor Ol geben?

Schalfen Sie durch regelmaBige Term eusAlzlich Siruk-
turen, an denen sich die Deschafliglen orientiersn konnen.
Je nach Asbeilsalilag kann ein ks ces Gesprach am Margen
ot ine ausfihrBchers Abslimenungs unds o Deginn der
Wieche sinmuol sein

AuBerdem sargen fesle Verlrelungsregeln im Tesm far
Verlrauen und mesr Planungssiches et Komrmunizieren
Sie Zeilfenster ur (NichiErseichbsrkeil_Fordern Siealle
Beeleiliglen aul, Ihre Kalender 2u pllegen. damil die Kolle-
ginnen und Kollegen seben kinnen, wann jemand im Team
erreichbar isl. Gehen Sie date mil gulen Beispiel voran,

Vieden Beschaltiglen fehll bei der Arbeil 20 Hause der Kon-
skl 21 Kolleginnen und Kollegen, Regen Sie gemeinsame
und inforete Treflen an, dienichl konksel mil der Arteil
£ulun Fusben, wie beisgielsweise digilale Kallespausen,

Happy Heurs oder virluelle Kochevents.

Hier gill: Alless learin, nichts russ. Es darl Gber Privales

werden, denn ds isnn des im
Tearn durch die Pllage der sosislen Besshungen stahen
und ein positives Tearnklima sufbaven und erhalten.

Besonders wichlig ist such sin gesielles Onbesrd

rdbe 2urn Temm slof

wenn

e Milar by

Of-Meetings, wenn sich neue Tesms far misren_

LA tipp 143




Arbeitszeit gesund gestalten
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institut fr
Landesinst ", ¢ < -Westfalen
Arbem‘s"Nofdﬂwm'
des Landes

« behalten,
“hen vielen Beschaf-
= zewiesene Folgen des
= e‘t eise Mudigkeit, Stress,
Arbeltsz ’ i 77 ieschlagenheit. Die
d ) ‘ Pendelns kénnen
gesun / : ) ’ t werden, dennoch

eSta‘ t e“ - ) l .j:,t'enlung der
g tszeit erfolgreich '

inder
n kann.
o Ihr Betrieb Arbe periicksichtige \
Wie dungsbeu lung
Gefahrdu

LIA praxis 6

let
B P

- 1l h
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Ruhezeiten

Alle Begchaftfgte benétigen - Unabhangig
von ihrer Tatigkejt — €ine verlassliche
Ruhezeit. Unterbvechungen der Ruhezeit
durch arbentsbedmgtc— Storungen verhindern
€ine erfolgreiche [rholung.

Je beanspruchender und langer eine Arbeit ist, desto
langer und besser muss die Erholung sein,

Folgende Aspekte sollten Sie genauer betrachten:
[/ Bestimmen sie korrekt Anfang und Enge der Arbeits-

zeit (inklusive erforderlicher Umkleidazaiten, Reise-
Zzeiten etc.).

>~ Prafen Sie, ob die Ruh, n eingeh
werden (Soll-ls(-Verglsich)‘

>~ Erweitern Sie 88f. die Ruhezeit in Abh&ngizkcit der
Belastung.

(1 Gewahrleisten Sie eine Zeitnahe Erholung,

~ Gewahrleisten Sie dje Mlndestwochenruhezalt (35
Stunden = Sonntag bzw, Ersatxruhe!ag +11 Stun-

den),

[*7 Begrenzen sie die Haufigkeit der Anordnung bzw, der
[ '€ von Rufb t oder erweiter-
ter Erreichbarkeit,

Zugang uber www.lia.nrw.de
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Erholung

Bewegung leicht gemacht. Landesinstitut fur
; » : Arbeitsgestaltung
Acht einfache Ubungen fur den (Arbeits-) Alltag. des Landes Nordrhein-Westfalen

Schultern und Schultergiirtel aktivieren
« Stellen Sie sich aufrecht mit einem Abstand von bis zu

L fiir A
und Arbeitsgestaltung
Nordrhein-Westfalen

res Stubls,
Grad ange-
uriten,

nn lang-

& dabei Ihre

ich oben,

Mit Kérperspannung atmen

+ Diese Ubung kénnen Sie Im Stehen und Sitzen ausfOhren.

+ Wahrend Sie langsam einatmen, spannen Sie so viele Muskein
wie moglich an.

* Halten Sie kurzzeitig die Luft an,

+ Im Anschluss atmen Sie langsam wieder aus und entspannen
die Muskeln wieder,

+ Durch den bewussten Wechsel von An- und Entspannung
m die Ow&u einar kbrperiichen und gelstigen

pannung
+ Wiederholen Sie die Ubung vier bis fnt Mal.

Ein Leitfaden fur Beschaftigte.

!
Zufriedener arbeiten, wirksamer erholen, gesiinder leben. )gn
ARBEIT UND ERHOLUNG IN EINKLANG BRI «' s L
Z o4

LIA.praxis 1 www.lia.nrw f
Pa u se n 3. uberarbeitete Auflage geslinder arbeiten und leben

ZUr Ruhe kommen ) |m Arbeitsa”tag gar niC - gesunder arbeiten und leben,
halb unterschiedliche Methoden vor, um auf der Arbeit kurz abzuschalten.

Zugang Uber www.lia.nrw.de
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KomNet — der Beratungsservice

KOMNET-WISSENSDATENBANK

Ist es Arbeitszeit, wenn alternierende Telearbeitende zwi-
schen ihrem hauslichen und dienstlichen Arbeitsplatz an
einem Arbeitstag wechseln?

KomNet Dialog 9220
Stand: 26.03.2021

Kategorie: Gestaltung von Arbeitsplatzen > Bildschirmarbeit > Homeoffice, Telearbeit, Mobile Arbeit

it FAVORIT DRUCKEN

Frage:

Ist es Arbeitszeit, wenn alternierende Telearbeitende zwischen ihrem hauslichen und dienstlichen Arbeitsplatz an ei-
nem Arbeitstag wechseln? Beispiel: Jemand arbeitet vormittags zuhause, wechselt mittags ins Biiro und dann wieder
an den hduslichen Arbeitsplatz. Sind die versicherten Wegezeiten dann auch Arbeitszeit?

Antwort:

Die Zeiten, die der Arbeitnehmer aufwendet, um von seiner Wohnung zum Betrieb und zuriick zu gelangen, sind in der Regel
keine Arbeitszeiten im Sinne des Arbeitszeitgesetzes; sie sind der privaten Lebensflhrung zuzurechnen.

Sollte der Arbeitsplatzwechsel aber aus betrieblichem Anlass unternommen werden, kann dies auch anders vereinbart wer-
den. Hier spielen unter Umstanden tarifliche oder arbeitsvertragliche Regelungen auch eine Rolle.

56 Zugang uber www.komnet.nrw.de
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www.arbeitszeitbox.de

ARBEITSZEIT N4
BOX I

FPHASEN
A\QQ\S

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin

D-DIALOGO & IAW der RWTH 57  GeBeitschon sundestages
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Checkliste Arbeitszeit

1 Arbeitszeiten Hinweise, Empfehlungen und MaBnahmen

1 Wie hoch ist die tariflich vereinbarte wdchentliche Arbeitszeit

(WAZ)? 39 Std.

zurlck setzen

2 Wourde diese durchschnittliche WAZ in der Praxis Uberschritten? D nein

a, bis 10 Std. Ausgleich gewahrleisten

D ja, ber 10 Std.

zuriick setzen

3 Liegt eine opt-out Regelung vor? nein .
Qe

zurlick setzen

4 Gibt es Regeldienste, die nach dem Dienstplan lénger als 8 Std. D nein

sind?
D ja, bis 10 Std.

ja, Uber 10 Std. . Ausgleich gewahrieisten, Betriebsinterne Analysen,

Belastungsanalyse, Genehmigung einholen
zurlck setzen

58 Zugang Uber www.baua.de
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Gefahrdungsbeurteilung Arbeitszeit

Gefahrdungsbeurteilung Arbeitszeit - Auswertung

Wenn Sie auf die blau markierten MaRnahmen und Hinweise klicken, erhalten Sie Tipps fiir die Umsetzung.

Arbeitszeiten
|:| 2 Uberschreitung der durchschnittlichen WAZ in der Praxis . 26 Anzahl BD in Folge
. 3 Vereinbarung einer "opt-out Regelung” |:|2?.1 Anzahl BD pro Maonat in der Praxis
. 4 Regeldienste > 8 5td. in der Planung . 28 Uberschreitung der geplanten Anzahl BD in der Praxis
. 5 Uberschreitung der Regeldienste in der Praxis e ’ Co oot T T
[ & Arbeitzeiten in der Nacht Mafdnahmen zur Checkliste Arbeitszeit

Pausen . Fra ge 4

7 Pausen mind. 30 Min. lang (AZ < 6 Std. bis 9 Std )
8 Pausen mind. 45 Min. lang (AZ = 9 Std.)

Einhaltung von Pausen in der Praxis Au Sgl eiCh gew5 h rIEiSte n

10 Entfallen von Pausen

OECIEE

11 Kurzpausen Mehrere Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes (ArbZC), wie z. B. die tigliche Arbeitszeit, die Ruhezeiten nach Diensten oder
die Beschiftigung an Sonn- und Feiertagen, erlauben Abweichungen nach oben oder unten. Voraussetzung dafur ist

. allerdings ein Ausgleich auf den vorgegebenen durchschnittlichen Wert innerhalb eines bestimmten Zeitraums. Auch
Ruhezeiten wenn die Abweichungen, wie z. B. verkirzte Ruhezeiten oder Verzicht auf den Ausgleich von werktéaglicher Fejertagsarbeit,
12 Ruhezeit mind. 11 Std. tariflich festgelegt sind, sollte das vorhandene Gefihrdungspotenzial insbesondere fiir tiberlange Arbeitszeiten sowie

13 Verkirzungen von Ruhezeiten in der Praxis verkiirzte Ruhezeiten nicht gering eingestuft werden. Werden tiber die ,Checkliste Arbeitszeit“ Abweichungen festgestellt,

) o die sich im Rahmen des ArbZG bewegen, so ist auf den entsprechenden Ausgleich zu achten. Dazu ist eine Dokumenta-
14 Wachentliche Ruhezeit mind. 35 Std.

tion der Arbeitszeiten sinnvoll. Fur die Erfassung der tiber 8 Stunden hinausgehenden tiglichen Arbeitszeit eignen sich
15 Einhaltung der wichentlichen Ruhezeit in der Praxis zunichst die nach § 16 ArbZG vorgegebenen Arbeitszeitnachweise, die jeder Arbeitgeber fiir diesen Fall fithren muss. Fur

alle weiteren Falle empfiehlt sich eine ausfithrliche Dokumentation der Arbeitszeiten, um z. B. die Diskrepanzen zwischen
den geplanten und tatsichlichen Dienstzeiten und vor allem auch zwischen den geplanten und tatsichlichen Dienstab-
folgeplanen zu erkennen, womit auch die Ruhezeiten zwischen den Diensten erfasst werden.

59 Zugang Uber www.baua.de
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Schlusswort

Friedrich Schiller (1759-1805)

“Wer nicht mit der Zeit geht,
geht mit der Zeit.”

60 Quelle: wiki commons (Lizenz: gemeinfrei)



https://de.m.wikipedia.org/wiki/Datei:Friedrich_Schiller_Signature.svg
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

brauner-sommer.corinna@baua.bund.de



