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      Oliver Hölters

• Sprecher der Mitarbeiterseite der Arbeitsrechtlichen Kommission des 
Deutschen Caritasverbandes

• Beisitzender Richter der Mitarbeiterseite am Gemeinsamen 
Kirchlichen Arbeitsgericht in Hamburg

• MAV – Mitglied

• Ordentliches Mitglied der Pflegekommission
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      Agenda

• Begriffsbestimmung

• Wie funktioniert der Dritte Weg konkret?
▪ Welche Gremien gibt es hier und wie arbeiten diese miteinander?

▪ Welche Rolle und welche Einflussmöglichkeiten haben die 
Mitarbeitervertretungen und die Beschäftigten in der Gestaltung der 
kirchlichen Tarife?

• Wer nimmt in Staat, Kirche und Gesellschaft welche Position zum 
Dritten Weg ein?

• Welche Zukunft hat der Dritte Weg? 
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      Begriffsbestimmung

• Kirchliches Arbeitsrecht ist:
▪ Kollektive Mitbestimmung (MAVO) – Artikel 8 Grundordnung

▪ Kirchliche Arbeitsgerichtsbarkeit (KAGO)  - Artikel 11 Grundordnung

▪ Dritter Weg (Kommissionsmodell) – Artikel 9 Grundordnung

▪ Kirchliches Datenschutzrecht (KDO) 

▪ In Deutschland ist der Kirche durch das Grundgesetz die Freiheit garantiert, 
ihre Angelegenheiten selbstständig innerhalb der Schranken des für alle 
geltenden Gesetzes zu ordnen und zu verwalten (Art. 140 Grundgesetz in 
Verbindung mit Artikel 137 Absatz 3 Weimarer Reichsverfassung). 
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Wie funktioniert der Dritte 
Weg konkret?

Welche Gremien gibt es hier und wie arbeiten diese miteinander?

Welche Rolle und welche Einflussmöglichkeiten haben die 
Mitarbeitervertretungen und die Beschäftigten in der Gestaltung der 

kirchlichen Tarife?
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      Kollektivrecht

• Die Gremien im Kollektivrecht:
▪ Mitarbeitervertretung – MAV (Einrichtung)

• Ggf. Gesamt-MAV, erw. Gesamt-MAV, gemeinsame MAV

▪ Diözesane Arbeitsgemeinschaften der Mitarbeitervertretungen – DiAG 
• DiAG Münster mit Regionalen Arbeitsgemeinschaften und Fachkreisen

▪ (540 MAV´en, 3.500 MAV-Mitglieder, 100.000 Beschäftigte)

▪ Bundesarbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen – BAG-MAV
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      Individualrecht

• Die Gremien im Individualrecht
▪ Zentrale Arbeitsrechtliche Kommission (ZAK)

• Arbeitsrechtsausschuss (ARA)

▪ Kommissionen zur Ordnung des Diözesanen Arbeitsrechts (KODA)

▪ Arbeitsrechtliche Kommission (AK)
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      Die Arbeitsrechtliche Kommission

AK – Ordnung:

§ 1 Stellung und Aufgabe

(1) Die Arbeitsrechtliche Kommission ist auf der Grundlage des   
Artikels 9 der Grundordnung des kirchlichen Dienstes im Rahmen 
kirchlicher Arbeitsverhältnisse (Grundordnung) die von den 
deutschen Bischöfen für die Einrichtungen im Bereich des 
Deutschen Caritasverbandes anerkannte Kommission zur Ordnung 
des kircheneigenen Arbeitsvertragsrechts.
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      Arbeitsrecht in Deutschland

1. Weg

• Mitarbeiter

• Arbeitgeber

2. Weg

• Gewerkschaften

• Arbeitgeberverbänden

3. Weg

• Arbeitsrechtliche 
Kommission

• Paritätisch besetzt:
Mitarbeiter / 
Dienstgeber
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Arbeitsvertrag Tarifverträge AVR



      Die Arbeitsrechtliche Kommission
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Bundeskommission

28 Vertreter der Mitarbeiter

+ entsandte Mitglieder der 
Gewerkschaften

28 Vertreter der Dienstgeber

+ weitere Vertreter der 
Dienstgeber



      Sechs Regionalkommissionen

4. Juni 2024 - Begegnungstag 2024 Oliver Hölters 11

RK Mitarbeiter Dienstgeber Gewerkschaft

Nord 6 6 0

Ost 12 12 0

NRW 10 10 0

Mitte 10 10 + 1 1

Ba-Wü 6 6 0

Bayern 14 14 0

Gesamt 58 (+1) 58 + 1



      Leitung und 
Kommissionsgeschäftsstelle
• Der Präsident oder der Vizepräsident führt in der Bundeskommission 

den Vorsitz und repräsentiert die AK nach außen. 

• Der Vorsitzende hat kein Stimmrecht und ist zur unparteiischen 
Amtsführung verpflichtet

• Die Regionalkommissionen wählen einen Vorsitzenden 

• Die AK hat eine Geschäftsstelle (Kommissionsgeschäftsstelle). Diese 
übernimmt die laufenden Geschäfte der Bundeskommission und der 
Regionalkommissionen im Einvernehmen mit den jeweiligen 
Vorsitzenden. 
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      Leitungsausschüsse

• Je 7 Vertreter der Mitarbeiterseite und der Dienstgeberseite

• Zuständig für:
▪ Vorbereitung der Bundeskommission

▪ Erstellen der Tagesordnung der Bundeskommission

▪ Erstellen von Beschlussanträgen

• Die beiden Leitungsausschüsse leiten ihre jeweilige Seite nach innen 
und vertreten sie nach außen. 
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      Zuständigkeiten

Bundeskommission

• Örtlich und sachlich 
bundesweit umfassend 
zuständig

• Legt Mittlere Werte für 
Vergütungsbestandteile, 
Arbeitszeit u. 
Erholungsurlaub fest.

Regionalkommission

• Höhe aller 
Vergütungsbestandteile

• Umfang der regelmäßigen 
Arbeitszeit

• Umfang des 
Erholungsurlaubs
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      Leittarife

Eingruppierung je nach Tätigkeit in

Anlage 2 Mitarbeiter allgemein BAT (fortgeschrieben)

Anlage 2e Rettungsdienst / Krankentransport BAT (fortgeschrieben)

Anlage 21 Lehrkräfte TV-L (Tarifautomatik)

Anlage 21a Lehrkräften Altenpflege / 
Gesundheits- und Sozialwesen

TV-L (Tarifautomatik)

Anlage 30 Ärztinnen und Ärzte TV Ärzte (MB/VKA)

Anlage 31 Pflege Krankenhäuser TVöD (ver.di/VKA)

Anlage 32 Pflege sonstige Einrichtungen TVöD (ver.di/VKA)

Anlage 33 Sozial- und Erziehungsdienst TVöD (ver.di/VKA)
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Wer nimmt in Staat, Kirche und 
Gesellschaft welche Position 

zum Dritten Weg ein? 
Welche Zukunft hat der Dritte Weg?
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Koalitionsvertrag
IV: Respekt, Chancen und soziale
Sicherheit in der modernen 
Arbeitswelt

• Mitbestimmung: 

• Gemeinsam mit den Kirchen prüfen wir, inwiefern das kirchliche 
Arbeitsrecht dem staatlichen Arbeitsrecht angeglichen werden kann. 
Verkündungsnahe Tätigkeiten bleiben ausgenommen. 
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      Umsetzung:
Dialogprozess zum Kirchlichen 
Arbeitsrecht
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Regierungsfraktionen Bundesresorts (BMI, BMJ, BMFSFJ)

Bundesbeauftragte für 
Antidiskriminierung

Ver.di

Marburger Bund Kirchengewerkschaft

Katholische Kirche Evangelische Kirche

Deutscher Caritasverband e.V. Diakonie Deutschland

Zentrale Arbeitsrechtliche Kommission Arbeitsrechtliche Kommission des DCV

Arbeitsrechtliche Kommission der 
Diakonie

BAG – MAV

Ständige Konferenz der 
Gesamtausschüsse der MAVen in der 
Evangelischen Kirche

Bundeskonferenz der 
Arbeitsgemeinschaften u. 
Gesamtausschüsse der MAVen im 
Diakonischen Bereich



      Dialogprozess

• Drei Termine
▪ 18. September 2023: Individualarbeitsrecht: Streichung § 9 AGG

▪ 13. November 2023: Kollektives Arbeitsrecht: Dritter Weg

▪ 29. Januar 2024: Kollektives Arbeitsrecht: Mitbestimmung
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